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1999 lag Gunnar Ekstrém pa listan dver Sveriges

rikaste it-personer. Men nér bubblan sprack tog det stopp
aven for teleteknikforetaget Konftel.

Men han gav sig inte, och trots svar sjukdom riddade han
kérnan i Konftel och forddlade den.

Med forséljningen till den amerikanska kommunikations-
jatten Avaya nu i januari kunde Gunnar Ekstrom och familje-
bolaget till slut kamma hem en fin vinst.

CAMILLA ANDERSSON (TEXT), PATRICK TRAGARDH (FOTO)

camilla.andersson@di.se, 070-598 70 04

Salde sitt livsverk

It-profilen Gunnar Ekstrém limnar 6ver till dottern Sofia

UMEA

B "Det blev en success story kan man séga”,
siger Gunnar Ekstrom, nir DI triffar honom
och dottern Sofia Ekstrom pa det gemen-
samma bolaget Ekstrom Management & In-
vestment, EM&I, som tidigare dgde Konftel.

Dekan pusta utefter att under ett r halot-
sat affaren med affairskommunikationsjétten
Avaya i hamn.

”Det har varit en enormt tung process att
genomfora en affir med ett stort bolag som
Avaya. Det har kostat pd bide resursméssigt
och fortroendemissigt. Men vi har haft ett
otroligt team”, sdger Gunnar Ekstrom.

Saldes for billigt

Konftel producerar och séljer konferenstele-
foner i 50 lander. Under kriséren 2009 och
2010 hade man en tillvéxt pd 13 respektive
50 procent. Bolaget sildes for 100 miljoner
kronor till Avaya, nistan lika mycket som om-
sittningen forra dret. 91,5 procent dgdes av
EM&I.

‘Wainhouse Research, ett av de storsta ana-
lysforetagen i telekombranschen, anser dock
att Konftel séldes for billigt och drar paral-
leller med affirsvideoaffaren forra dret dér
Lifesize koptes upp av Logitech for tre génger
arsomsittningen.

Kanns det bittert?

”Inte det minsta. Vi hade ett bokfort varde
pé 6,5 miljoner kronor. Det dr klart att Avaya
har enorm nytta av Konftel i framtiden. Men
det sker stora strukturfordndringar i bran-
schen och skulle vi ha haft kvar bolaget i vér
familj hade det krvts mer pengar for att bli
riktigt globala. Sedan hade vi fétt véinta 15 ar
foratt f ut pengarna”, siger Gunnar Ekstrom.

Det kiindes inte aktuellt efter 22 &rs blod,
svett och térar tillsammans med bolaget.

Delédgare i Intrum

Vigen till Konftel gick via start av flera vinst-
givande bade lokala och rikstéckande bolag
tillsammans med brodern Hans Ekstrom.
Affarsidén var att starta bolag och séljainnan
det vek nedat.

Grunden for investeringarna skapades av
fastighetsaffdarer i Umed pé 1970-talet.

”Pé en av de forsta affarerna gjorde vi
375000 kronor i vinst”’, minns Gunnar
Ekstrom.

1976 startade sé broderna det formodligen
forsta fakturaservicebolaget i Sverige med
administration, krav- och inkassoverksamhet.
Verksamheten sildes senare till Intrumkon-

cernen och bedrivs i dag 6ver hela Europa. De
kom ocksé pd att man kunde kopa smé ford-
ringar billigt av konkursforvaltare och sedan
kréva in dem.

_ "Det var nog de bista affirer jag gjort.
Aven den verksamheten sildes till Intrum”,
siger Gunnar Ekstrom, som under flera ar
dven var deldgare i Intrum och vice vd for
dess Nordenverksamhet.

Dubbelriktad talkommunikation
Samtidigt fick broderna allt fler forfrigningar
om att investera i lokala bolag och nya inno-
vationer.

1988 lockades Gunnar Ekstrom med av en
vén for att titta pa en *fantastisk grej’ pa ett
av Sparbankens regionkontor i Umed: en
anldggning med en konferenstelefon med
dubbelriktad talkommunikation som inte
Klippte ljudet dven om flera personer pratade
samtidigt.

Telefonen hade tagits fram at den lokale
sparbankschefen.

Bakom underverket stod tre teknikintres-
serade unga mén: elingenjoren Peter Renkel,
i dag vd i Konftel, ljudteknikern John-Erik
Eriksson, dven han kvar i bolaget, och Lars
Pettersson, i dag vd for it-infrastrukturbola-
get Atea Sverige.

Videon tog dver

Gunnar Ekstrom tyckte det 14t mattligt span-
nande, men fastnade nér en koll visade att
telefonen var unik och att det fanns efter-
fragan pa marknaden. Broderna kopte sélj-
rattigheterna och startade bolag.

I mitten av 1990-talet hade Konftel efter
mycket slit och olika samarbeten en tekniskt
vil utvecklad och designad konferenstelefon
ibade analog och mjukvarubaserad tappning
med patenterad ljudteknik. Det gjordes affa-
rer med bade Ericsson och Carl Lamm.

Men det kriivdes mer kapital for att lyfta det
sista snéppet. I den allménna it-yran gjordes
en emission och 1998 noterades Konftel pa
dévarande Innovationsméklarnas borslista.

Man investerade i nya nischer och kopte
ett antal foretag i Sverige, Danmark, Norge
och England inom framfor allt video- och
teknikinstallationer i konferensanldggning-
ar, och dven trygghetslarm.

Till slut stod videoverksamheten for huvud-
delen av bolaget, medan konferenstelefoner-
na var den klart minsta delen.

P& fem ar gick man frén 15 till 450 anstll-
daiKonftel Group och omsatte drygt 700 Mkr.

Aktien hade stor handel med Gver 3 000 del-
agare. Bolaget virderades till néstan 1 mil-
jard kronor och Gunnar Ekstr6m hamnade
pé plats 41 pa listan over Sveriges rikaste it-
personer med namn som Jonas Birgersson
och Johan Staél von Holstein.

”Det gick fort bade upp - och ned...,” kon-
staterar han.

Hyllade Konftel var precis pd vig att
genomfora en nyemission och dnnu ett upp-
kop i Storbritannien i bérjan av 2001 nér it-
bubblan sprack. Det dret gick koncernen med
57,5 Mkr i forlust och verksamheten var kon-
kursmissig. Aret dirpa splittrades bolaget.

Aktien gick ned till 10 6re

Gunnar Ekstrom, via EM&I, riddade allt
genom att kopa ut det ursprungliga Konftel
Technology med konferenstelefonerna, och
STT Care med trygghetstelefonerna frén bor-
sen. Med sig som deldgare hade han dven
Sjétte AP-fonden.

Videoinstallationerna hamnade i eget fort-
satt borsnoterat bolag, Impact Europe. Nér
den aktien vél avnoterades 2008 var den vérd
10 ore.

”Négra ménader innan allt hinde 2001
hade vi ett bud pa 600 miljoner kronor for vi-
deoverksamheten frén en amerikansk intres-

“Nagra manader
innan allt hinde 2001
hade vi ettbud pa

600 miljoner kronor
for videoverksam-
heten fran en ameri-
kansk intressent.
Men vi tyckte inte han
var tillrickligt serits.”

sent. Men vi tyckte inte han var tillrickligt
serios”, saiger Gunnar Ekstrom.

”Hela den hér svingen var jobbig. Vi tap-
pade flera hundra miljoner kronor i aktie-
virde. Men balansridkningarna i bolagen vi
tog over var goda, och det fanns bara en sak
ihuvudet: att ordna upp allt.”

Familjesammanhallning

Tva 8r senare ville Sjitte AP-fonden silja.
Men Gunnar Ekstrom héngde sig envetet
kvar och valde att kopa Konftel Technology
medan STT Care senare sildes. Att ge upp
Konftel foresvivade honom aldrig. I stéllet
investerades i nya produkter.

”Jag har varit flitig pé att kopa och sélja
bolag, det &r dér vi har tjinat pengar. Konftel
har varit ett undantag, det har varit en stor
familjekénsla Gver bolaget. Manga av de
anstillda har varit med linge eller frén bor-
jan. Alla vinster vi kommit 6ver i Konftel har
vi investerat i utveckling, hardvaror, mjuk-
varor, marknader och gud vet vad.”
Komplicerad hjartoperation
I efterhand kan han konstatera att han gjor-
de riitt som satsade pa bolaget. Men han holl
pa att stryka med pa kuppen. Samtidigt med
borsresan och dess efterverkningar drabba-
des han av personliga tragedier. Brodern
Hans och ytterligare en bror gick bort i sjuk-
dom, en annan bror fick bestdende skador
isamband med en olycka.

2006 fick Gunnar Ekstrom ta en timeout,
drabbad av formaksflimmer formodligen pa
grund av for minga &rs press. Operationen,
som skulle atgérda hjirtproblemet, gick fel
och ldget blev kritiskt. Det tog tva &r innan
han kunde jobba igen.

”Det r forst efterdt man inser hur nira det
var att det gick &t skogen”, siiger han.

Vill numera jobba som intressedgare
Detta tillsammans med generationsvixlingen
till dottern Sofia Ekstrom &r orsakerna till den
strategifordndring som EM&I genomfor nu.
Att vara med och bygga upp foretag fran
grunden dr inte ldngre aktuellt.

Men pengarna frin Konftelaffiren ska inte
bara ligga.

”Det tar for mycket kraft att bygga nytt.
Framover kommer vi i stillet att agera mer
som intressedigare och investera fran 25 pro-
cent och uppdt i etablerade, litet storre lokala
bolag dér vi kan erbjuda négot erfarenhets-
massigt”, siger Gunnar Ekstrom.
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Gunnar Ekstrom
m Alder: 62.
M Bakgrund: Starta-
de som séljare pa Vas-
terbottens Folkblad
samt Soliditet, senare
Intrum Justitia. Har
startat eller investerat
iminst ett tjugotal hel-
eller delagda bolag, pa
senare ar via familje-
bolaget EM&I. Var un-
der 1980-talet vice vd
for Intrum Norden och
delagare i Intrum fram
1ill 1993.

Startade fakturaser-
vicebolaget UMAF
1976, byggde andels-
hus i Tarnaby och var
delagare i Hogfjalls-
hotelleti Hemavan.

M Aktuellt dgande:
Férutom Konftel har
EM&lidagarna dven
salt det majoritetsag-
da utvecklingsbolaget
Zirkona Sweden, som
omsatte 7 Mkr.

EM&I ager nu endast
20 procent i Copiator-
gruppen som séljer
kontors- och it-utrust-
ningar, med en om-
sattning pa 90 Mkr.

M Intressen: Golf,
tennis, och stugan

pa Vitnasudden vid
havet. Samt barnbar-
net Filip1lar.

M Talang: Turnerade
som fyraaring med
Cirkus Pladasky. Han
lanserades somett
underbarn som spela-
de dragspel somen
hel karl. P41960-talet
turnerade han med
och spelade elorgel
iorkestern Sunstars.
Bland annat spelade
bandet med legenda-
ren Simon Brehm.

"Dragspelet brukar
fortfarande aka fram
pa midsommaraftnar
och stugfester.”

EN FANTASTISK GREJ.
Konftel producerar
och séljer konferens-
telefoner i 50 lander.
Det ar en telefon med
dubbelriktad talkom-
munikation sominte
klipper ljudet &ven om
flera personer pratar
samtidigt.

UNDERLATTAR

FOR TRONARVINGEN.
EM & gor en strategi-
forandring och kom-
mer i fortsattningen
endast att investera

i lite storre, etablerade
lokala bolag.

"Det tar fér mycket
kraft att bygga upp
bolag fran grunden”,
anser Gunnar Ekstro
och dottern Sofia
Ekstrom.




